
コ ンサルテーション・企業内研修事例詳細

人経営幹部、 ・役員候補、 コ ア人材による

食品企業向け品質・生産性向上

１ ． 概要

消費の多様化と価格競争力が激化する中で、食品メーカーでは企業体質の強化と生き残りをか

けて、「コストダウンと品質」の追求、「ISO22000」や「ISO9001」などの管理システムをどのように

導入し運用に結び付けていくべきかが問われています。私ども中部産業連盟では、５Ｓと目で見

る管理のノウハウを 生かし 、中堅・中小の食品メ ーカ ーでも 無理なく導入し 運用できる効果的

な食品メーカー向けコンサルテーションのお手伝いをしております。

２ ． ネライ

食品企業の品質向上、 生産性向上を次のネラ イ で推進し ます。

３ ． 岐阜県の「漬物の素」 製造販売会社の事例

生産性向上の重点事項として以下の７項目を定め、ＶＭボードで各項目の改善状況をかるように
「見える化」した。改善点のチェックは職場の係長が行い、ＶＭボードで２年間絶えずＰＤＣＡを回
してきた結果、Ａ商品で12％の生産性向上、主力商品のＢ商品では25％も生産性が改善された。

事・ 組織 人材

１ ． 食品工場の「 ５ Ｓ 」 基礎づく り

２ ． 食品工場の「見える化」 基礎づくり

３ ． 食品工場の管理システムの改善

４ ． 食品工場のコストダウン活動

５ ． 食品工場に食品安全マネジメント（ISO22000、HACCP、ＪＦＳ等）を導入する

６ ． 工場の人材育成の進め方

①高速充填機の回転数をアップさせるための包材の材質変更

②段取り時間を短縮するため資材の準備を前日作業終了後に実施

③包材の切替時間短縮のための冶具改良

④充填機トラブルによる停台時間撲滅のための始業前点検実施

⑤原料づまり 防止のための原料供給装置の分解掃除の定期実施

⑥５ Ｓ の徹底

⑦オペレータ ーの教育訓練の徹底



コ ンサルテーショ ン・ 企業内研修事例詳細

食品企業向け品質・ 生産性向上

４ ． コ ンサルテーショ ンの流れ

工場予備診断

●営業担当者が御社の状況をお伺いし 、 対策をご提案いたし ます。

●専門のコ ンサルタ ント が御社の工場で予備診断、 アドバイ スをいたし ます。

５ Ｓ・目で見る管理の導入

●工場の基盤を固め、異常・ムダ・問題点が一目でわかるよう なシク ミづくりを目指します。

工場改善コ ース

・ 品質改善

・ 生産改善

・ 設備改善

システム構築コ ース

一般的衛生管理

システム作り

ＩＳＯ

9001

ＩＳＯ

14001

ＩＳＯ22000、

HACCP、JFS

食品工場の

継続的改善 全社的な

シクミ作り

食品廃棄物

リサイクル法

などの対応

食品安全

食品の危害分析
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