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オペレーションズ・マネジメント・プログラムの各論編の第２回プログラムと致しまして、『製品企画編』のご案内
をさせて頂きます。
ものづくりの上流工程でQ（Quality）、D（Delivery）、C（Cost）の多くが左右されると言っても過言ではありません。
付加価値の最大化の為に、製品企画として開発・設計・生産技術のオペレーションがどのように有機的に連鎖をす
べきかを考察します。

２０２２年３月４日(金 ) 10：00 ～ 17：00

会場：中産連ビル研修室（名古屋市東区白壁３－1２－１３） オンライン
受講可能

カリキュラム プロローグ：トヨタが誇る原価企画は破綻したのか

１．機能別組織の特徴

・機能別組織の特徴とポイント
・オペレーションズ・マネジメントの
   ポイント①：機能の規模
・オペレーションズ・マネジメントの
   ポイント②：機能間の平等

・オペレーションプログラムの一般論
   「ウォーターフォール型業務フロー」
・AD２１
   ：トヨタ流オペレーションプログラム

２．製品開発のオペレーションズ・マネジメント

３．事例研究

・トヨタにおける事例研究
   事例①：初代ヴィッツ・ヤリス新開発ユニット
   事例②：初代エスティマＨＶ開発

・他社にはない２０年の蓄積

・技術面
・しくみ面
・組織面

４．具体的なオペレーションの改善アプローチ

５．電動化加速の入口における
        トヨタのポジション



【問合せ先】 一般社団法人 中部産業連盟　マネジメント開発部　藤瀬・松村
〒461-8580 名古屋市東区白壁 3-12-13
TEL：052-931-9825　FAX：0120-342-740　Emai l：soc ie ty@chusanren .or . jp

「オペレーションズ・マネジメント（製品企画編）」参加要項／参加申込書

参加費
（１名様） 中産連会員 3 3 , 0 0 0 円 ( 税込 ) 中産連会員外 3 8 , 5 0 0 円 ( 税込 )／

講 師

1986 年　トヨタ自動車株式会社入社。主として、工場・本社生産技術部門に従事。
第 1生技部、ユニット生技部を経て、トヨタモーターヨーロッパへ赴任（執行役員）。
その後、広瀬工場エレクトロニクス部部長を経て、2019 年　同社、定年退職。
現在、一般社団法人中部産業連盟　委嘱コンサルタントとして企業の支援を行う。 

和田　清高　氏

申込方法

受講までの流れ

下記申込書に必要事項を記入の上、切り取らずに FAX(0120 -342 -740 ) にてお申込みいただくか、
中産連ホームページ (www.chusanren .o r . jp ) よりお申込みください。
※オンライン受講の場合は参加者のメールアドレスが必要です。必ずご記入ください。
※コンサルタント及び教育機関の方のお申込みはお断りしております。ご了承ください。

【会場受講】請求書・受講票を開催日２～３週間前に申込責任者宛に発送いたします。
【オンライン受講】①テキストと請求書を開催日の約１週間前に申込責任者宛に発送いたします。
                         ②参加者用 URL・ミーティング ID・パスコードを開催日の約１週間前に参加者宛てにメールにてご案内いたします。
※配信システムは zoom を使用します。zoom がインストールできるカメラ付きパソコンをご用意ください。
※接続が切れないよう有線 LAN 環境での受講、イヤホン付きマイクのご使用を推奨します。
※接続先環境に起因する音声・映像障害などについては保証いたしまねますのでご了承ください。
※ID を共有してのご利用や画面を投影してのご利用など、参加者ご本人以外の使用はお断りします。
※研修の撮影・録音は固くお断りします。

キャンセルについて

お客様のご都合によりキャンセルされる場合には、以下のキャンセル料を申し受けます。
・会場受講の場合：開催日の前日 ( 土日祝日を除く )・当日・・・・・・・受講料の１００％
・オンライン受講の場合：テキスト発送後 ( 開催日の約１週間前 )・・・・受講料の１００％
※テキスト発送日はセミナーにより異なりますので下記担当者へご確認ください。

今回ご記入いただいた個人情報は、研修等の運営・情報提供 ( 郵便、メール、
FAX 等 ) においてのみ使用致します。
詳細は、HP(http://www.chusanren.or.jp/14privacy/privacy_policy.html) を
ご覧いただき、同意の上、ご協力お願い致します。
関連情報の提供が不要の場合、下記にレ点をご記入いただき、
当連盟までご連絡ください。　　　　　　□ セミナー等の情報提供を希望しない

会 社 概 要

業種（主要製品名） 資 本 金 従 業 員 数

会 社 名

所 在 地

T E L ：

F A X ：

〒

オンライン受講 氏名（フリガナ）所属部署・役職 Eーmail

※オンライン受講を希望される場合は〇をつけてください。

申込責任者 氏名（フリガナ）申込責任者 所属部署・役職 Eーmail

中部産業連盟会員（〇をお付けください） 会 員　　　・　　　会 員 外


