
会場＆Web

参加費

講師

　環境の変化の多い中でも持続的に成長しているものづくり企業に共通する点は、日頃から管理・改善活動を通じて
「企業体質」を鍛えていることです。その基本的要件となるのが、「５Ｓ」であります。
　しかしながら、多くの企業では５Ｓが、形だけ、中途半端な活動となり、工場の景色および従業員の意識や行動、
そして企業体質をかえるに至っていません。それどころか、再び悪い状況へ後戻りすることも少なくありません。
　本セミナーでは、これらの要因を、経営者、管理者とともに振返り、５Ｓの真の目的である「企業体質の強化」につなげる
５Ｓの進め方を一緒に考えていきましょう。

①持続的な成長のための

　経営課題

（１）先行きが⾒えない今、何が必要か

（２）従業員一人ひとりが活躍する組織体制にするために

　・基本の５Ｓ活動により⼀人ひとりの意識と⾏動を変えていく

（３）フレキブル生産システムの体系

②５S活動が長続き
　しない理由

（１）５Ｓを簡単なことと考えていないか？

　・５Ｓ≠きれいにする活動
（２）○○を言い訳にしていないか

（３）長続きしない４つの要因＝管理、マネジメント、従業員、徹底度

③組織の体質を強化する

　具体的な方法

（１）自律性を高い現場をつくる

　①全員が腹落ちする方法、　②⼀人ひとりがやるべきことを、⾃ら考える

　③計画通りに仕事をする重要性を学ぶ

（２）管理・監督者のマネジメント力を鍛える

　①人が動ける指示、②指⽰・計画どおりかの進捗を診る

　③２つのチェックをする、④コミュニケーションを良好にする方法

　⑤頑張った点は認め、褒め、さらなる改善のために

（３）問われる経営者の本気度とその⽰し方

　①なぜ５Ｓ活動が必要か自分の言葉でつたえる、

　②部下が実施したことを診ること、③トップの考え、思いを発信する

　④活動できる環境を設ける、⑤忙しいを言い訳にしない

カリキュラム

全員参画型５Ｓ活動の進め方
企業体質強化シリーズ①

中産連

　　人を育てる、組織を変える人を育てる、組織を変える人を育てる、組織を変えるマネジメントマネジメントマネジメント　人を育てる、組織を変えるマネジメント

2026年  7月9⽇(⽊)
9:30～12:30

中産連・東京セミナールーム

千代田区麹町3-3-8麹町センタープレイス３F

執行理事

主席コンサルタント 佐藤直樹

１１，０００円(税込)

Zoomにて実施予定

経営・管理者対象経営・管理者対象

会員または2名以上は１名につき9,900円(税込)

企業規模を問わず多数の業態の企業に対して５S、VM、　
生産管理改善、現場改善等の企業診断および指導を行う。

「新まるごと５S展開大辞典」「見える管理とマネジメント
の教科書」(共著・日刊⼯業新聞社刊)など著書多数。



５S活動の目的

自社内では実現困難な５Sを確実に成功へと導きます

直接的な効果
・企業イメージの向上＆組織の

 活性化

・ムダの排除による安全、

 ⽣産性、品質の向上

最大のねらい
・社員の⾃主性の向上

・良好なチームワークづくりと

 リーダーシップの養成

終局的なねらい
・やり抜く⼒を養い、人材育成＆

 管理レベル向上

・継続的に管理改善活動を推進

 する組織体制の確立

① ④
中産連独自の⼿法 企業体質が変わる

体系化された手法で

５Sを企業のDNAに
持続的成長を支える

強い企業体質へ

②
職場の景色が変わり

ショールーム工場で

自信をもって案内

③
組織・人が変わり

自主性・チームワーク

リーダーシップ向上

　本格的な５Ｓとは、中産連独自の体系化された５Ｓマネジメント手法として、５Sが企業のDNAとして永く受け継がれて
いく普遍のシクミとして組織に根付かせていくプログラムです。５Sの行き届いた工場は自信をもって取引先やお客様を案
内できる【ショールーム】となり、新規受注や取引拡大に繋がり、終局的には企業イメージ向上だけではなく会社発展の基

礎となります。

全員参画型５Ｓ活動の進め方セミナー　参加申込書

FAX：03-5275-7755　⼀般社団法人中部産業連盟 VM推進事業部 ⾏

【お申込み・お問合せ先】

⼀般社団法人中部産業連盟 VM推進事業部
〒102-0083 東京都千代⽥区麹町3-3-8 麹町センタープレイス３F
TEL：03-5275-7751 FAX：03-5275-7755
E-mail：tokyo-seminar@chusanren.or.jp

セミナーHP


	経営・管理者対象
	企業体質強化シリーズ①

	全員参画型５Ｓ活動の進め方
	2026年  7月9日(木)
	参加費
	9:30～12:30

	佐藤直樹
	①持続的な成長のための 　経営課題
	②５S活動が長続き 　しない理由
	③組織の体質を強化する 　具体的な方法




