
安全はシクミで守る 事故ゼロを実現する見えるマネジメント手法 
  

発発表表主主旨旨  

本発表は、労働災害ゼロを目指した体系的かつ継続的な安全管理の仕組みづくりを提言するも

のである。労働災害は、企業にとって人的資源の喪失のみならず、技術・ノウハウの断絶、法的

責任、社会的信用の失墜、さらには多額の損失を伴う重大な経営リスクである。労働安全の取り

組みに関しては法規制やISO45001といった枠組みが整備されており、多くの企業で続けられて

いるが、労働災害がなかなか減らないのは、トップダウン及びボトムアップの取組みが個別的・

断片的に行われていて、体系性や継続性に欠け、実効性に乏しいという課題を抱えているためで

ある。 

こうした課題を解決するために、労働安全マネジメント手法を紹介する。概要として、トップ

ダウンとボトムアップの労働安全マネジメントプロセスを３つの観点で定量評価し、伴走型コン

サルティングで体系化を図る。特に、労働災害は従業員の誰もが被災するリスクがあるため、全

員を巻き込んだ取り組みにすることが極めて重要である。そこで運用管理の手段として、中部産

業連盟が開発した「ＶＭ（Visual Management）」の考え方を活用し、労働安全目標や目標を達成

するための計画の進捗や課題を見えるようにすることで、全員参加型の活動を促進する進め方を

示す。こうした伴走型コンサルティングにより、導入期→定着期→発展期と段階的に組織学習を

深め、プロセス目標の達成感を得て、自律的で継続的な取り組みに定着させ、安全文化の醸成を

図る。 

また、この手法で労災件数ゼロを達成した実践事例の紹介と、さらにブラッシュアップするた

めのAIの活用について提言する。 
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２．課題管理でマネジメント

完了まで確実
に確認

いつを明確にする

誰を明確にする
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Ｐ（誰が、いつまでに何を、どう
する・・・）が目で見て分かる

異常は、Ｃに原因・問題
点が目で見て分かる。正
常でも良かった理由がが
分かる

Ａ︓異常の場合はどう挽回するの
か、やり方を変えるのか、正常の
場合はどう継続するかが分かる

Ｄ（実施結果）が目
で見て分かる。

目標値と実績値が一目で
分かるようにする⇒正
常・異常を明確にする

前月のＡ（処置・対
策）を受けて、修正計
画、追加計画が目で見
て分かる

２．ＶＭによる方針・目標管理の道具立て例
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２．安全ＶＭボードによる運用
労働安全衛生活動推進ボード

労働安全衛生方針︓＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊＊ 管理責任者

目標総括表
２０１９年度　プロジェクト別目標達成状況　　

プロジェクト名：　 作成日

部署名：　 作成者

目的 目標 定量目標値 達成度 達成度 達成度 達成度 達成度 達成度

当月
計画

当月
実績

累計

当月
計画

当月
実績

累計

当月
計画

当月
実績

累計

当月
計画

当月
実績

累計

当月
計画

当月
実績

累計

達成 未達成
大幅に
未達成

2019年　2月　25日

６　月 ７　月 ８　月

1

NO,
プ　ロ　ジ　ェ　ク　ト　目　標 ３　月 ４　月 ５　月

2

3

4

5

マーク マーク マーク マーク マーク マーク

マークマークマークマークマークマーク

マーク マーク マーク マーク マーク マーク

マークマークマークマークマークマーク

マーク マーク マーク マーク マーク マーク

マークマークマークマークマークマーク

マーク マーク マーク マーク マーク マーク

マークマークマークマークマークマーク

マーク マーク マーク マーク マーク マーク

マークマークマークマークマークマーク

安全衛生目標管理表

発　生

月  日 予定月日 実績月日 完了確認

課 題 管 理 表 作成日：　年　月　日

区分 № 決定事項 担当
対 策 の 実 施

課題管理表 作業手順書・規程

安全パトロール管理表

対策立案
対策実施

目標設定
効果確認

リスクアセスメントシート

危険源

品目 設備 手順 教育 保護具 発生確率 重大性 リスク 発生確率 重大性 リスク

製造 加工 組立て ロボット
（マニピュレータ） 稼働域に手を出して 手を打撲 光線式 1 3 3

組立て（メンテ） ロボット
（マニピュレータ）

教示作業時に誤作
動 手を打撲 教示

教育 2 3 6 手順書作成と業務認定 1 3 3

移載 加工部品 加工部品を人力で
移動して 腰痛 2 2 4

搬送 コンベヤー 回転部に巻込まれ 手を裂傷
安全カ
バー・非
常停止

2 3 6 安全カバーの改善 1 3 3

既存の災害対策 リスクレベル
リスク管理策

対策後のリスクレベル
部門 プロセス 作業 出来事 危害

現状把握
要因解析

標準化

活動計画

５Ｓ月次計画

リスクアセスメント
リスクアセスメントシート

危険源

品目 設備 手順 教育 保護具 発生確率 重大性 リスク 発生確率 重大性 リスク

製造 加工 組立て ロボット
（マニピュレータ） 稼働域に手を出して 手を打撲 光線式 1 3 3

組立て（メンテ） ロボット
（マニピュレータ）

教示作業時に誤作
動 手を打撲 教示

教育 2 3 6 手順書作成と業務認定 1 3 3

移載 加工部品 加工部品を人力で
移動して 腰痛 2 2 4

搬送 コンベヤー 回転部に巻込まれ 手を裂傷
安全カ
バー・非
常停止

2 3 6 安全カバーの改善 1 3 3

既存の災害対策 リスクレベル
リスク管理策

対策後のリスクレベル
部門 プロセス 作業 出来事 危害

ヒヤリハット
リスクアセスメントシート

危険源

品目 設備 手順 教育 保護具 発生確率 重大性 リスク 発生確率 重大性 リスク

製造 加工 組立て ロボット
（マニピュレータ） 稼働域に手を出して 手を打撲 光線式 1 3 3

組立て（メンテ） ロボット
（マニピュレータ）

教示作業時に誤作
動 手を打撲 教示

教育 2 3 6 手順書作成と業務認定 1 3 3

移載 加工部品 加工部品を人力で
移動して 腰痛 2 2 4

搬送 コンベヤー 回転部に巻込まれ 手を裂傷
安全カ
バー・非
常停止

2 3 6 安全カバーの改善 1 3 3

既存の災害対策 リスクレベル
リスク管理策

対策後のリスクレベル
部門 プロセス 作業 出来事 危害

現状把握
要因解析
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